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«Echte Innovation ist ein stetiger Prozess»

Bernhard Isenschmid, vom Hightech
ten Unternehmen ist Innovation unabd
stehen zu können.»

Das Hightech Zentrum Aar-
gau ist die Anlaufstelle für
Aargauer KMU. Es bietet pra-
xisnahe Innovationsberatung
dank langjähriger Indust-
rieerfahrung, einem breiten
Netzwerk sowie den Möglich-
keiten für notwendige Förde-
rung. Bernhard Isenschmid,
Technologie und Innovations-
experte, Fachverantwortliche
Digitalisierung und Indust-
rie 4.0 beim Hightech Zent-
rum Aargau, gibt Einblick in
die Aargauer «Innovations-
Schmiede», die letztes Jahr be-
züglich Projekte ein Rekord-
jahr verzeichnet hat.

Seit dem operativen Start im
Frühjahr 2013 startete das HTZ
rund 2700 Projekte mit Aar-

Zentrum Aargau: «Für die allermeis-
ingbar, um im starken Wettbewerb be-

gauer Unternehmen. Knapp
1700 Projekte konnten bereits
abgeschlossen werden, dies
bei einer sehr hohen Zufrieden-
heitsrate der beteiligten Unter-
nehmen. Können Sie hier einen
Überblick über die Arbeit res-
pektive Projekte des Hightech
Zentrums Aargau geben?
Bernhard Isenschmid: Die
Projekte des HTZ decken ein
breites Spektrum an techno-
logischen Bereichen ab und
umfassen Innovationen in allen
Industriebereichen aber auch
das Handwerk, die Dienstleis-
tung und die Landwirtschaft.
Wir bieten praxisnahe Inno-
vationsberatung und unter-
stützen Unternehmen hei der
Umsetzung ihrer Innovations-
projekte, von der Idee über

Machbarkeitsstudien bis hin
zum fertigen Produkt und des-
sen Markteinführung. Unsere
Referenzprojekte sind so breit
wie die Aargauer Wirtschaft.
Die Spanne reicht von der Op-
timierung von technischen
Prozessen durch Künstliche In-
telligenz bei einer Sägerei, die
Entwicklung eines digitalen
Zwillings zur Beschleunigung
des Engineerings im Storen-
bau, die Förderung von Kreis-
laufwirtschaft durch Upcyc-
ling-Verfahren bei Gülle bis zur
Unterstützung von Start-ups im
Bereich alternativer Proteine.

Unsere effektive und wirkungs-
volle Innovationsunterstüt-
zung ermöglicht es den Unter-
nehmen, ihre Prozesse und
Produkte zu verbessern, von
der Digitalisierung zu profitie-
ren und ihre Marktposition zu
stärken. Die hohe Zufrieden-
heitsrate der beteiligten Unter-
nehmen spiegelt den Mehrwert
wider, den das HTZ für die lo-
kale Wirtschaft und die Innova-
tionslandschaft bietet.

Wie innovativ sind unsere
KMU?
Grundsätzlich sind die kleinen
und mittleren Unternehmen
im Kanton Aargau innovativ.
Für die allermeisten Unter-
nehmen ist dies unabdingbar,
um im starken Wettbewerb be-
stehen zu können. Und: Inno-
vation ist kein Moment, echte
Innovation ist ein stetiger Pro-
zess, welcher in der Mentalität
eines Unternehmens verankert
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sein muss. Wir bieten unter-
stützende Dienstleistungen für
Innovations-, Forschungs- und
Entwicklungstätigkeiten.

Das Hightech Zentrum Aargau
fördert bestimmte Technolo-
giefelder gezielt. Welche Tech-
nologien sind dies und welche
sind am erfolgreichsten?
Wir fördern gezielt eine Reihe
von Technologiefeldern, um die
Innovationskraft und Wettbe-
werbsfähigkeit der Unterneh-
men im Kanton zu stärken. Zu
den Schwerpunkten gehören:

Werkstoff- und Nanotech-
nologien: Diese Schlüssel-
technologien ermöglichen
neue Anwendungen und
Produkte in verschiedenen
Branchen und werden vom
IITZ besonders unterstützt.
Energietechnologien und
Ressourceneffizienz: Das
IITZ fördert Projekte, die
auf die Entwicklung von
ressourcenschonenden
Dienstleistungen und Pro-
dukten abzielen, um einen
Beitrag zur Energiezukunft
der Schweiz zu leisten.
Die Digitalisierung und
Industrie 4.0 sind zent-
rale Themen für den Kan-
ton Aargau, insbesondere
für die kleinen und mitt-
leren Unternehmen. Das
HTZ bietet gezielte Dienst-
leistungen, um die Unter-
nehmen hei ihrer digitalen
Transformation zu unter-
stützen.
Die erfolgreichsten Tech-
nologien sind oft dieje-
nigen, die sich durch in-
krementelle Innovation

auszeichnen - also schritt-
weise Verbesserungen und
Weiterentwicklungen be-
stehender Prozesse, Pro-
dukte und Dienstleistungen.
Diese Art der Innovation
ist zielgerichtet, kalkulier-
bar und liefert regelmässig
greifbare Resultate. Sie hilft
Unternehmen, ihre Markt-
führerschaft zu verteidi-
gen und neue, spannende
Arbeitsplätze zu schaffen.

Wie sieht der Prozess von der
Erstberatung bis zur Umset-
zungsphase eines Innovations-
projektes aus?
Der Prozess von der Erstbera-
tung bis zur Umsetzungsphase
eines Innovationsprojektes
zielt darauf ab, Unternehmen
effektiv zu unterstützen. Das
HTZ bietet eine erste kosten-
lose Beratung an, um das In-
novationsvorhaben und die
Technologiefragen zu klären
und ein Förderprojekt vorzu-
bereiten Nach der Erstbera-
tung folgt eine detailliertere
Innovationsberatung, bei der
die Bedürfnisse des Unterneh-
mens analysiert und die Pro-
jektstrukturierung besprochen
werden. Wir helfen bei der Auf-
setzung und Begleitung eines
Förderprojekts, wie zum Bei-
spiel Machbarkeitsstudien und
andere Förderinstrumente.

Wir bieten während des gesam-
ten Prozesses Unterstützung
durch Expertenberatung, Zu-
gang zu Netzwerken und Part-
nersuche, sowie Hilfe bei der
Beantragung von Fördermit-
teln. Diese strukturierte Ifer-

angehensweise ermöglicht es
den Unternehmen, ihre Inno-
vationsprojekte erfolgreich von
der Idee bis zur Markteinfüh-
rung zu führen.

Was sind die grossen Heraus-
forderungen bei der Digitalisie-
rung und der Industrie 4.0?
Die Digitalisierung und Indus-
trie 4.0 stellen Unternehmen
vor vielfältige Herausforderun-
gen, die sowohl technische als
auch organisatorische Aspekte
betreffen. Eine der grössten He-
rausforderungen ist die Integ-
ration neuer Technologien wie
dem Internet der Dinge, Big
Data und Künstlicher Intelli-
genz in bestehende Systeme.
Mit der zunehmenden Ver-
netzung und dem Einsatz von
Cloud-Technologien steigt auch
das Risiko von Cyberangriffen,
was robuste Sicherheitsmass-
nahmen erfordert. Ein weiteres
Problem ist der Fachkräfteman-
gel, da qualifizierte Fachkräfte
mit dem notwendigen Wissen
in den Bereichen Digitalisierung
und Industrie 4.0 fehlen. Unter-
nehmen müssen sich auch mit
Veränderungsmanagement aus-
einandersetzen, um eine Anpas-
sung der Unternehmenskultur
zu erreichen und die Mitarbei-
ter für neue Arbeitsweisen zu
gewinnen.

Welche Rolle spielt die Künstli-
che Intelligenz KI als Lösungs-
tool um Prozesse zu optimie-
ren?

Künstliche Intelligenz spielt
eine entscheidende Rolle
bei der Optimierung von
Prozessen in Unternehmen.
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Sie ermöglicht es, komplexe
Aufgaben zu automatisie-
ren, die zuvor menschliches
Denken erforderten. Durch
den Einsatz von KI können
Unternehmen ihre Prozesse
effizienter gestalten, in-
dem sie grosse Datenmen-
gen analysieren, Muster er-
kennen und
Vorhersa-
gen treffen.
KI-Sys-
teme kön-
nen auch
bei der Ent-
scheidungs-
findung
unterstüt-
zen, indem
sie Echt-
z ei tda te n
analysieren
und wich-

tige Erkenntnisse liefern,
die es Managern und Füh-
rungskräften ermöglichen,
schnell auf aktuelle Ent-
wicklungen und Trends zu
reagieren. Darüber hinaus
verbessert KI die Kunden-
betreuung durch den Ein-
satz von Chatbots und vir-
tuellen Assistenten, die
rund um die Uhr verfügbar

sind und Kundenanfragen
effizient und präzise beant-
worten.

Hightech Zentrum Aargau AG

Insgesamt ist KI ein mäch-
tiges Werkzeug, das Unter-
nehmen dabei hilft, ihre
Prozesse zu optimieren,
die Effizienz zu steigern
und ihre Wettbewerbsfä-
higkeit zu verbessern. Es
ist ein Eckpfeiler der digi-
talen Transformation und
ein Schlüssel zur Zukunfts-
fähigkeit in der modernen
Geschäftswelt.

Das Hightech Zentrum Aar-
gau bietet viele Veranstaltun-
gen und Projekte zur Digitali-
sierung und zur Industrie 4.0.
Welches sind die aktuell wich-

tigsten Projekte?
Wir engagieren uns stark in
der Förderung von Digitalisie-
rung und Industrie 4.0 durch
verschiedene Initiativen und
Programme. Zu den Schlüs-
selinitiativen zählt der KMU-
DigitalScan, ein Service, der
Unternehmen verschiedenster
Branchen da-
bei unterstützt,
ihre Kernpro-
zesse zu ana-
lysieren und
durch Digitali-
sierung effizien-
ter zu gestalten.
Des Weiteren
gibt es den Ro-
botHub, einen
grenzüber-
schreitenden
Robotik Hub,
der KMU in der
Region Oberrhein bei der Im-
plementierung von Robotiklö-
sungen zur Stärkung ihrer Mit-
arbeiter und zur Verbesserung
ihrer Prozesse unterstützt.
Diese Initiativen sind Teil der
Mission des HTZ, wirkungsvolle
Innovation für KMU zu fördern
und sie auf ihrem Weg in eine
erfolgreiche digitale Zukunft zu
begleiten.
Interview: Corinne Remund

Bild: Hightech Zen um Aargau AC
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Aargauer Unternehmen starten mit ihrer
Mission Innovation in die Zukunft

Das Hightech Zentrum Aargau unterstützt seit 2013 erfolg-
reich die Aargauer Unternehmenslandschaft in ihren Innova-
tionsvorhaben. Im Jahr 2023 starteten über 400 neue Projekte;
darunter das 3000. in der Geschichte des HTZ.

Gute Ideen und Innovationen brauchen Unterstützung, damit
aus ihnen marktfähige, erfolgreiche Produkte oder Prozesse
entstehen. Das Hightech Zentrum Aargau ist die unabhängige
Anlaufstelle für Ihre persönliche «Mission Innovation» - vom
Startschuss bis zur Zielerreichung. Die Technologie- und In-
novationsexperten HTZ verstehen die Anliegen der Aargauer
KMU und bieten Perspektiven - durch zielgerichtete Unter-
stützung und Beratung zu Vorgehensweise, Fördermöglichkei-
ten und Forschungspartnern. Gleich welche Technologie, egal
ob Hightech oder klassisches Handwerk - das HTZ begleitet
Innovation der Aargauer KMU von der Idee bis zur erfolgrei-
chen Umsetzung.

Als zentraler Bestandteil der Hightech Strategie des Kantons
Aargau fungieren die Profis des HTZ mit ihrem breiten Netz-
werk, sowie dem Angebot an Möglichkeiten für finanzielle För-
derung als Drehscheibe zwischen allen Beteiligten.

www.hightechzentrum.ch


